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PiBeHb BULW,O1 OCBiTU
Fany3b 3HaHb
CneuianbHictb

OcsiTHA nporpama
Cratyc gucumnniim
dopma HaBYaHHA

Pik nigrotosKku, cemectp
O6car aucuunainm

CemecTtpoBuii
KOHTPO/1b/ KOHTPO/bHI
3axoau
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PeKBi3anTK HaBYaZIbHOI AUCLUNAIHN

Opyruit (marictepcbKuit)

13 MexaHi4Ha iHXeHepiA

131 MpuKnagHa mexaHika

AnHamiKa i MiLHICTb MaLInH

BubipkoBa

OuyHa (meHHa)

2 Kypc, OCiHHill cemecTp

150 roa. / 5 kpeautis EKTC

(nekuii — 30 roa,., npakTU4Hi 3aHATTA — 14 roa,)
Exk3ameH, MKP

32i0Ho rozklad.kpi.ua

YKpaiHCbKa

JleKuii, npakTUYHi:

oou., K.T.H. Kpusosa CsiTnaHa leopriiBHa, skrivova@ukr.net

NAOH «CikopcbKuity: https://www.sikorsky-distance.org/moodle/
AIC «EneKTpoHHUI Kamnyce»: https://ecampus.kpi.ua/

Mporpama HaB4Ya/bHOI AUCLUNNIHU

1. Onuc HaBYaNbHOI AUCLUUNAIHMK, iT MeTa, NpegMeT BUBYAHHA Ta pe3y/ibTaTu HaBYaHHA

MeTo HaBYabHOI ANCLUNAIHK € POPMYBAHHA Y CTYAEHTIB CYy4aCHOro ynpas/iHCbKOroO MUCIEHHA Ta
CUCTEMU CNeLiaNbHUX 3HaHb Yy raaysi ynpasAiHHA HAaYKOEMHMM NiANPUEMCTBOM, PO3YMIHHA
KOHLLeNTya/lbHUX OCHOB CUCTEMHOIO YNPaBAiHHA HAYKOEMHMM NiANPUEMCTBOM Ta 0cobamBocTel
ynpaBAiHHA NPOEKTAaMM | CUCTEMHOI iHXeHepii B aBiabyayBaHHi.

3rigHO 3 BMMOramu NpPOrpamu HaBYaNAbHOI AUCUUNNIHU CTYOAEHTU MICNA 3aCBOEHHA HABYaA/bHOI
ANCUMNNIHM MatoTb NPOAEMOHCTPYBATH TaKi pe3y/ibTaTM HaBYaHHA:

3HaHHA:

- OCHOBHMX NOHATb | KaTEropi ynpaBniHHSA;

- cneundikm meHeaKMeHTY iIHHOBALIM i HQAYKOEMHOIO BUPOOHULTBA;

- CYYaCHUX mMeTopaiB po3pobaeHHs i ONTMMI3aLii npouecisB ynpaBAiHHSA;

- MeTOoZ4iB ynpaBAiHHA | MOTUBAL,i NepCOHaNy HAYKOEMHOIO NiANPUEMCTBA;

- MeTo4iB Ta NPUHLMNIB BUPOBAEHHA NPOEKTHUX PillEHb B CUCTEMHIN iHXKeEHepIT;
- MpUHUMNIB i MeTOAIB yNpaBAiHHA NPOEKTaMM B aBiabyaiBHOMY BUPOOHMUTBI.

YMiHHS:

- po3p0b6sATU ynpaBAIHCbKI Mpouecu 3 ypaxyBaHHAM BMMOIP Ta YMOB BHYTPIWHbOrO Ta
30BHilWHbOrO Hi3HeC-cepea0BULLa;

- BWKOHYBATW TEXHIKO-EKOHOMIYHWIA aHani3 napameTpiB ynpasBfiHCbKMX Mpouecis, 3
YOOCKOHANEHHA LUX NpoLLeciB;

~  BM3HAYaTU OCHOBM ANA NPUUAHATTA CAMOCTIMHUX PpilleHb Ha KOHKPETHUX NpUKAaZaxX
PO3BUTKY YNpPaBAiHCbKUX MNPOLLECIB HAYKOEMHOIO BUPOOHULTBA;
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- 3aCTOCOBYBaTM Ha NPaAKTULi TEOpeTU4YHi, MeToAMYHI i opraHisauiiHi nigxoau wWoAo0

YNpaBAiHHA Ta MOTMBALLIT NnepcoHany.

2. MMpepeKBi3uTU Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNNIHM (MicLe B CTPYKTYPHO-/IOTiYHIl cXemi HaBYaHHA 3a

BiANOBIAHOIO OCBITHLOIO NPOrpPamolo)

HasyanbHa pgucumnniHa «OcobamBOCTi ynpaBAiHHA NPOEKTAMKM i CUCTEMHOI iHXKeHepii

aBiabyayBaHHI» BXOAUTb A0 CKNaAdy OAHI€Ei 3 OCHOBHUX AUCUMMAIH, Ha 6a3i AKoT GopMyOTbCS 3HAHHA Ta
YMiHHA maricTpa. MaTtepian HaB4anbHOI gncumnaiHM «OcobanBOCTI ynpaBAiHHA NPOEKTAMM i CUCTEMHOT
iHXeHepii B aBiabyayBaHHi» 6a3yeTbCA Ha 3HAHHAX, AKI O4EpPXaNW CTYAEHTM nNig, 4Yac BUBYEHHA

avcumnainm «CuctemHa iHXKeHepia Ta ynpaBaiHHA NPOEKTAMM B HAYKOEMHOMY MaWNMHOBYAyBaHHI».

3. 3micT HaBYabHOI AUCLUUNAIHM

Po3pin 1. TeopeTUUHi OCHOBM MEHEAKMEHTY: €BO/IOLIA, NPUHLUNM Ta OPraHisauia ynpasniHHA

Tema 1. TeopeTUyHi OCHOBU MEHeAKMEHTY: eBONIoLifA, MPUHLMNKM Ta OpraHisauia ynpasaiHHA
Tema 2. YNpaBAiHCbKUI LMKA NiANPUEMCTBA: NAAHYBAHHA, OpraHi3aLifa, MOTMBAL,ifA | KOHTPO/b

Po3ain 2. Cuctema meHeaXXMeHTy aBiabyaiBHOro nignpuemcrea
Tema 3. CTpareria po3BMTKY Cy4aCHOro MNiANPMEMCTBA: KOHKYPEHTHI nepeBaru Ta iHHoBaLii

Tema 4. PyHKLIOHANbHI NigcMcTEMU MeHeaKMeHTY aBiabyaiBHoro nignpuemcraa

Po3ain 3. YnpaBniHHA NPOEKTaMM i CUCTEMHA iH}KeHepiA — KAo4YO0Bi MeTO[0/0rii CTBOPEHHA
KOHKYpPEHTHOro aBiabyAiBHOro npoAayKry

Tema 5. Miaxoam oo iHTerpauii ynpasaiHHA NPOEKTAMM i CUCTEMHOI iHXXeHepii B aBiabyayBaHHi
Tema 6. Ocob6AMBOCTi NPOEKTHOI AiANbHOCTI B aBiabyayBaHHi

Tema 7. MpaKTUKM CUCTEMHOI iHXXeHepii B aBiabyayBaHHi

Po3ain 4. NpodgeciiiHi KOMNEeTeHTHOCTI B ynpaBAiHHI

Tema 8. YnpasniHHA NnepcoHa om

Tema 9. Ocob6anBOCTi ynpaBAiHHA NPOEKTHUMM KOMAHAAMMU

Tema 10. YnpaBniHHA KOHOAIKTaMK

Tema 11. KomyHiKauiliHa KOMNETEHTHICTb

Tema 12. EMOUiNHWNI iHTeNeKT

Tema 13. EdeKTMBHe ynpaBAiHHA Yacom

Tema 14. KpeaTMBHICTb B YNPaBAiHHI

Tema 15. MpodecinHnin po3BUTOK MeHeaKepa: BiAnoBiganbHICTb, eTUKA Ta Kap'epa

4. HasuanbHi matepianu Ta pecypcu

basosa nitepatypa

1. CuctemHa iHXXeHepia Ta ynpaBAiHHA NPOEKTaMM B iHHOBALiMHOMY BWUCOKOTEXHONOTYHOMY

MawnHobyayBaHHI [EneKTpoH. pecypc]: nigpyy. gna 34006yBadiB CTyneHA maricTpa 3a cne.
G9 «MpuknagHa mexaHika» / B. A. MaciuHuk, C. T. Kpusosa ; KNI im. lrops CikopcbKoro. —
EnektpoH. Tekct. aaHi (1 ¢ann, 50,1 M6). — Kuis : KMl im. Iropa Cikopcbkoro, Bua-so
«MonitexHika», 2026. — 534 c. — Ha3Ba 3 ekpaHa. https://ela.kpi.ua/handle/123456789/81715
OCHOBM CUCTEMHOI iHXKeHepii [EnekTpoHHMI pecypc] : HaBy. nocib. ana crya. cneuiaibHOCTI
131 «MpuknagHa mexaHika» / . O. Kpusos, C. I'. Kpunsosa, K. O. 3BopukiH, O. €. 3ybaHboB ; —
Kvie  : KMl im. Iropa Cikopcbkoro, 2022. - 322 ¢ Pexum  pgoctyny:
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/47920

ByTko, Mukona MeTpoBuY. BUPOBHUYMI MEHEANKMEHT : NIAPYYHUK ONA CTYAEHTIB BULLMX
HaB4yanbHUX 3aknaais / M.M. bytko, C.M. 3agoposkHa, H.B. IsaHoBa, M.l. Mypawko [ta 3
iHWKx] ; 3a 3aranbHO pegakuiclo M.M. ByTka ; MiHicTepcTBO OCBiTM i Hayku YKpaiHu ;
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10.

11

12.

13.

YepHiriBCbKMIM  HAUiOHaNbHUI  TeXHONOriYHMA YyHiBepcuTeT. — Kuis : LleHTp y4ub0BOi
nitepartypu, 2020. - 422 C. 3amoBunTH B bibnioTeui Knl:
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000614615&Ilocal_base=KP101

Kpusos, . O. YnpaBniHHA NpoeKTamu y HAayKOEMHOMY MalMHOOyAyBaHHI [EneKTpoHHMI
pecypc] : HaBYanbHM NocibHKK / T. O. Kpmeos, K. O. 3sopukiH, C. I'. Kpnsosa ; KMl im. Iropa
CikopcbKoro. — EnekTpoHHi TekcToBi AaHi (1 ¢ann: 12,57 M6ait). — Kuis : KNI im. Iropa
CikopcbKoro, 2019. — 224 c. https://ela.kpi.ua/handle/123456789/30053

YnpaBniHHA MPOEKTaMM B MEXAHIYHIN iHXeHepii: NpaKTUKym [ENeKTpoHHMI pecypc] : HaBsu.
noci6. ana ctygeHTie cneuianbHocTi 131 «MpuknagHa mexaHika»/ KMl im. Iropa CikopcbKoro;
yknaga.: C.T. Kpusosa, C.|. TpybaueB. — EnekTpoHHi TekcToBi gaHi (1 dann: 2,3 Mbaut). —
Kuis : KNI im. Irops Cikopcbkoro, 2020. — 96 c. https://ela.kpi.ua/handle/123456789/38184
Apykep M. ®. BUKAnKK gna meHeaxmeHTy XXI / nep. 3 aHra. T. JliteHcbkoi. K. : BUAaBHUYA
rpyna KM-BYKC, 2020. 240 c.

IHHOBAUIMHMUIA MEHeAXKMEHT:HaBY. Nocib. ANA CTyA. BUWMX HaBY. 3aknaais /H. M. ByHak [Ta
iH.] ; MiH-BO OCBITW i HayKku, monoai Ta cnopTy YKpaiHu, BOAMHCbKMIA Hau,. YH-T im. Jleci
YKpaiHkn. — Jlyubk :[BonAuH. Hau. yH-T im. Jleci YKpaiHku],2011. — 240 c. (Po3a. 11.
YnpasniHHA iHHOBaALIMHMM NPOEKTOM). 3amoBUTH B BibnioTeui Knl:
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000261090&local_base=KP101

Kapuit, Oner lropoBudy. MeHeaXMeHT Ta iHHOBaUii: Teopia i MPaKTUKYM : HaBYaNbHUM
nociHuk / O.l. Kapuir, N1.C. Nicoscbka, |.A. KynuHak, /1.B. Tanas, HO.[. BoHpapeHKo ;
MiHicTepcTBO OCBiTM | HayKkn YKpaiHu, HauioHanbHUI yHiBepcuTeT "/IbBiBCbKA NOANITEXHIKA". —
NesiB  :  Pactp-7, 2020. - 298 c¢. 3amoButm B  bibnioteuyi  KIl:
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000629350&local_base=KP101

Manexa, lOpii IBaHOBMY. MeHeaKMEHT NEPCOHANY : HaBYaNbHUI NOCIOHWK ANA CTYAEHTIB
BMLUMX HaBYanbHMX 3aKnagis / H0.1. Nanexa ; MiHicTepcTBO OCBITU | HayKM YKpaiHU. — KuiB :
Nipa-K, 2016. — 336 c. 3amoBuTK B bibnioTewi KMI:
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000586169&local_base=KP101

CrapueHko, . B. OnepauiiHUii MeHeaMeHT : HaBYanbHWUI nocibHuk / I.B. CTapueHko, |.B.
KaniHbko, I.A. Kocay ; MiHicTepcTBO OCBIiTM i Haykn YKpaiHM ; YepHirisBCbKnin aeprkaBHuUi
iHCTUTYT  €KOHOMIiKM i ynpasniHHA. — Kuie : Kongmop, 2016. - 231 c.
3amoBUTHU B BibnioTeui Knl:
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000585876&local base=KPI01

. TexHonorii ynpaBniHHA nepcoHanom [EnekTpoHHU pecypc] : moHorpadis / O. A. Faspuu, /1.

€. [osraHb, I. M. Kpeinany, H. B. CemeH4YeHKO. — EneKTpoHHi TekcToBi gaHHi (1 ¢aiin: 5,82
M6aiiT). — Kuis : KMl im. Iropa Cikopcbkoro, 2017. — 528 c.
Pexum goctyny: https://ela.kpi.ua/handle/123456789/19480

DopaTtKkoBsa nitepatypa

BopoHKoBa, BaneHTuHa MpuropisHa. MpomMnCAOBUI MEHEAKMEHT: TEOPIA | NPAKTMKA :
KonektueHa moHorpadia / B.I. BopoHkosa, O.M. BeHrep, O.C. Mopos, B.O. HikiteHko [Ta 10
iHWWX] ; 3a pepakuieto B.I'. BopoHKoBOi, H.I'. MeTeneHKo ; MiHicTepcTBO OCBiTH i HayKu
YKpaiHu, IH}KeHepHUM HaBYaIbHO-HAYKOBMIM iIHCTUTYT 3aN0pPi3bKOro HauioHanbHOIo
YHiBepcUTeTy. — 3anopixKKs : 3anopi3bKMit HauioHanbHKUI yHiBepcuTeT, 2020. — 337 .
3amosuTu B bibnioTeu,i KMI:
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000616304&local_base=KPI01

TuweHKo, TeTaHa IBaHiBHA. BUKOPUCTAHHI iIHHOBALIHOrO NOTEHLia/ly NPOMMCAOBOTO
nianpuemcTaa : moHorpadisa TeTAHa IBaHiBHa TulleHKO ; 3axiaHOAOHO6ACbKUIM iHCTUTYT MPAT
"BH3 "MixperioHanbHa akagemis ynpaBniHHA nepcoHanom". — Masnorpag, : IMA-npec, 2017.
— 166 c. 3amosuTHK B BibnioTeui KMNI:
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000611969&local_base=KP101
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14. «[MPOEKTHNIM MEHEAKMEHT: MEeTOAMUYHI peKOMeHAaLi 0 BUKOHAHHA KOMM IOTEPHUX
NPaKTUKyMiB» [ENeKTpOHHWI pecypc]: HaBYaIbHUIN NOCIOHMK ANA CTYAEHTIB NepLIoro
(6akanaBpcbKoro) pisHaA cneuianbHocTi 073 «MeHeaKMeHT», OCBITHbO-NPodecinHoi
nporpamu «MeHeaKMeHT i 6i3Hec-agMiHICTPyBaHHA» neplioro 6akanaBpCcbKOro piBHA BULWOI
ocBiTh / . A.MoxoHbKo, I.M.[eprayosa, B.A. MenbHukoBa; KMl im. Iropa CikopcbKoro —
EnekTpoHHi TekcToBi aaHi (1 dpaiin: 3,4 MB). — Kuis : KMl im. Irops Cikopcbkoro, 2021. — 96 c.

15. lWeB4yeHKo, Hatanis PepopisHa. KpeatmsHa cknagosa npodecitHOro MUCIeHHs:
TEOPETUYHUI Ta MPAKTUYHUI BUMIP : MOHOrpadia / H.®. LLlesyeHko, H.M. KyunHoea ;
MiHicTepcTBO OCBITM i HayKM YKpaiHW, 3anopi3bKUiA HaLLiOHaNbHUI YHIBEPCUTET,
3axigHogoH6acbkuit iHcTUTYT MPAT "BH3 "MixKperioHanbHa akagemia ynpasBaiHHA
nepcoHanom". — Masnorpag : IMA-npec, 2018. — 239 c. 3amosuTtu B bibnioTewi KIMI:
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000601838&local_base=KP101

16. [losraHb, /1. €. EQeKTMBHICTb yNpaBAiHHA NePCOHANOM MiANPUEMCTB: AiarHOCTMKA Ta
MexaHi3m 3abesneueHHA [EnekTpoHHMI pecypc] : [moHorpadin] / /1. €. [losraHs, I. A.
MoxoHbKo, I'. O. ilyaykano ; HTYY «KMI». — EneKTpoHHi TekcToBi AaHHi (1 pann: 5,10 M6anT).
— Kwuis : HTYY «KTIlI», 2015. — 231 c. Pexxum pgoctyny:
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/12621

17. FToynmaH, O. EmouinHmi inTenekT. — Vivat, 2018. — 512 c.

18. 3axapuuH, .M. YnpasniHHA KoHdAIKTaMK: HaBY.NnocCibHKK / .M. 3axapunH, P.O. BUHHMYYK. —
2-re BMA., 4onoBH. — J1bBiB: BuaaBHMUTBO J1bBiBCbKOI NoniTexHikn, 2019. — 192 c.

19. IeaHoB M. 12 soft skills 21 cToniTrTa. Koyy-KHM»KKa A1A HAaTXHEHHS | po3BMTKY / Muxainno
IBaHOB; Nep. 3 poc. |.KOpeHi. — Xapkis: MoHoniT bi33, 2022. — 208 c.

20. Knimosa, .M. OpaTopcbKke MUCTEUTBO: Nigpy4yHUK. nigpydyHuk / .M. Knimosa, M.M. TpebiH —
K.: Mpaso, 2015. — 208 c.

HaBYyanbHUWA KOHTEHT
5. MeToauKa onaHyBaHHA HaBYa/bHOI AUCUMNANIHU (OCBITHBOro KOMMOHEHTA)

B mexKax BMBYEHHA HaBYa/bHOI aucumnnaiHm «OcobaAnBOCTi ynpaBAiHHA NPOEKTAMM i CUCTEMHOI
iHXXeHepii B aBiabyayBaHHI» BNPOAOBXK CEMECTPY 3anl1aHOBAHO MPOBEAEHHA NEKUIAHUX i NPAKTUYHUX
3aHATb.

HaB4anbHM maTepian OCBITHbOrO KOMMOHEHTY BMKAAAAETbCA HA 3aHATTAX 3rigHO 3i HAaCTYMHOO
CTPYKTypoOto (Tabn. 1).

Tabn. 1. CTpyKTypa BUKNAAAHHA OCBITHbOIO KOMMOHEHTY

Po3nogin HaB4YanbHOro Yacy
3a TeMaMu Ta BUAaMU 3aHATb

Hassu posginis, Tem ° | T
5 =) s E @)
It 3 £ g a
Q © (@]
-
Po3gin 1. OcHOBU Cy4acHOro MeHeAXKMEHTY 22 4 4 14
Tema 1. TeopeTUUyHi OCHOBU MeHeXMEHTY: eBoNtoUiA, NPUHLUMAN Ta 10 ) ) 6

opraHisayia ynpasBaiHHA

Tema 2. YnpaBAiHCbKUIA LMKA NigNPUEMCTBA: NAAHYBaHHSA, OpraHisauis,

o 12 2 2 8
MOTMBALLIA | KOHTPO/Ib

Po3ain 2. Cuctema meHeAXXMeHTY aBiabypaiBHoro nianpuemcrea 16 4 - 12

Tema 3. CtpaTeria po3BUTKY Cy4aCHOro NignpuUeEMCTBa: KOHKYPEHTHI
nepesaru Ta iHHoBau,ii

Tema 4. PyHKUIOHANbHI NigCcUCTEMN MEHeAXMEHTY aBiabyaiBHOro 8 2 - 6
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Po3nogain HaB4anbHOro vacy
3a TeMaMM Ta BUAaMU 3aHATb
HasBu posginis, Tem ° | T
s | | 2§ ¢®
3 9] I 83
o = o g
-
nianNpPMEMCTBA
Po3gin 3. YnpaBniHHA NPOEKTaMM | CUCTEMHA iH}XKeHepiA — KNoYOoBi )8 6 ) 20
MeTOA,010rii CTBOPEeHHA KOHKYPEeHTHOro aBiabyaiBHOro NpoAyKTy
Tema 5. MNigxoamn Ao iHTerpauii ynpasniHHA NPOEKTAMM i CUCTEMHOI 1 5 5 g
iHXXeHepii B aBiabyayBaHHi
Tema 6. Ocob61MBOCTI NPOEKTHOI AiANbHOCTI B aBiabyayBaHHi -
Tema 7. MNpPaKTUKKM CUCTEMHOI iHXeHepii B aBiabyayBaHHi 2 -
Po3ain 4. NMpodeciiHi KOMNETeHTHOCTI B ynpaBAiHHi 66 16 8 42
Tema 8. YnpasniHHA NepcoHaiom 8 2 - 6
Tema 9. OcobamBoCTi yNpaBAiHHA NPOEKTHUMM KOMaHOAMM 10 2 2 6
Tema 10. YnpaBniHHA KOHOAIKTaMMK 6 2 - 4
Tema 11. KomyHiKauiiHa KOMNETEHTHICTb 10 2 2 6
Tema 12. EMoUiiHWI iHTENeKT 8 2 2 4
Tema 13. EdpeKTMBHE ynpasiHHA Yacom 10 2 2 6
Tema 14. KpeaTMBHICTb B YNPaBAiHHI 8 2 - 6
Tema 15. MpodecinHmin po3BUTOK MeHeaKepa: BiANoBiAabHICTb, TMKa Ta 6 5 4
Kap’epa
MigrotoBKa A0 eK3ameHy 18 - - 18
Pasom y cemecTpi 150 30 14 106
NeKuinHi 3aHATTA
Ne Ha3Ba TemMu 3aHATTA Ta Nepenik OCHOBHMX NUTaHb (Nepenik AngakTnyHoro 3abesneyeHHs,

3/n NMoCU/IaHHA Ha NliTepaTypy Ta 3aBAaHHA Ha CPC)

Po3ain 1. OcCHOBM Cy4yacCHOro MeHepgXMeHTy

Tema 1. TeopeTUUHi OCHOBN MEHEAXMEHTY: eBOOLIA, NPUHLMUNN Ta OpraHisayia ynpasaiHHA

1. | BUTOKM ynpaBniHHA. PO3BUTOK yABAEHb NPO 3aCTOCYBaHHA NPUHLKMIB i NiaxoAis A0
MeHeaXMeHTY. ETann CTaHOBAEHHA | PO3BUTKY TEOPii Ta NPAKTUKU MEHEOKMEHTY

Nekuia 1. TeopeTUYHI OCHOBU MEHEAXMEHTY: eBONIOLIA, MPUHLUMNAKX Ta OpraHi3auia ynpaBaiHHA

Tema 2. YNpaBAiHCbKUI LMK NiANPUEMCTBA: NAaHYBaHHSA, OpraHisaLifa, MOTMBALisl i KOHTPO/Ib

(DyHKLI,II MEHEOXMEHTY: NN1IaHYyBaHHA, OpraHi3aula, MOTUBALUIA | KOHTPO/b.

Nekuia 2. YnpaBniHCbKUIA LMKA NigNPUEMCTBA: NAaHYBaHHA, OpraHi3aLia, MOTMBAL,if | KOHTPONb

Po3ain 1. Cuctema meHeaXMeHTy aBiabyaiBHOro nianpuemcrea

Tema 3. CtpaTeria po3BUTKY Cy4aCHOro NianpMeEMCTBA: KOHKYPEHTHI nepeBaru Ta iHHoBau,ii

YnpaBAiHHA iHHOBaLUiAMU

Nekuia 3. CtpaTeria po3BUTKY Cy4acHOro MiaNpPUEMCTBA: KOHKYPEHTHI nepeBaru Ta iHHoBau,ii
MignpPMEMCTBO: TEPMIHM | BU3HAYEHHA. PO3BUTOK i EKOHOMIKa NiaNpMeEMCTBA. KOHKYPEHTHI
nepesaru B CTpaTeriyHOMy pPO3BUTKY NiANPUEMCTBA. IHHOBALIMHWI PO3BUTOK NiANPUEMCTBA.

Tema 4. PyHKLUiOHANbHI NiaCUCTEMN MEHEAKMEHTY aBiabyaiBHOro nianpuemcTaa

Nekuia 4. ®yHKUiOHANbHI NiACUCTEMN MEHEAXKMEHTY aBiabyaiBHOro nianpuemcraa

JIOTiCTUYHNI MEeHeaYKMEHT.

4. | 3aranbHUM | onepauiiHuit MeHeaXMeHT. CTpaTeriyHni meHeaKMeHT. MeHeaKMeHT AKOCTi.

Po3ain 3. YnpaBniHHA NPOEKTaMM i CUCTEMHA iH}KeHepiA — KAOYO0Bi MeTo[00rii CTBOPEHHSA
KOHKYPEHTHOro aBiabyaisHOro npogyKry




Tema

5. Miaxoamn oo iHTerpauii ynpaBniHHA NPOEKTAMM i CUCTEMHOI iHXKeHepii B aBiabyayBaHHi

Nekuja 5. Nigxoan po iHTerpawii ynpaBaiHHA NPOEKTAMM | CUCTEMHOT iHXKeHepii B aBiabyayBaHHI
YnpaBniHHA NPOEKTaMM i CUCTEMHaA iHXKeHepiA — OCHOBHI NOHATTA. |[HTerpawia ynpasiHHA

5. . . o .
NPOEKTAMM | CUCTEMHOI iHXeHepii. PO3aineHHA KoMneTeHuin meHeaKepa NPOEKTA i CUCTEMHOTO
iHXXeHepa.
Tema 6. Ocob6AMBOCTi NPOEKTHOI AiANBbHOCTI B aBiabyayBaHHi

6. ‘ JNeKkujina 6. OcobaMBOCTi NPOEKTHOI AiANbHOCTI B aBiabyayBaHHi

Tema

7. MpaKTUKN CUCTEMHOI iHXXeHepii B aBiabyayBaHHi

7. ‘ Nekujia 7. MpaKTUKK CUCTEMHOI iHXeHepii B aBiabyayBaHHi

Po3ain 4. NpodeciiiHi KOMNEeTeHTHOCTI B ynpaBAiHHI

Tema 8. YnpasniHHA NnepcoHa om
Nlekuia 8. YnpasniHHA nepcoHasom
8. | MpuHuMNWK i cTpaTerii ynpaBaiHHA NePCOHANOM B Cy4acHil opraHisauii. CyyacHi metoam i
NPaKTUKKN ynpaBaiHHA nepcoHanom. OpraHisauiliHa noseaiHKa. KepiBHMUTBO i nigepcTso
Tema 9. OcobMBOCTi ynpaB/iHHA NPOEKTHUMM KOMaHAaMM
9 Nekuia 9. OcobanBOCTI yNpaBAiHHA NPOEKTHUMM KOMaHAAMM
" | OcobnAnBoCTi GYHKLiOHYBaHHA NPOEKTHUX KOMaHA, MpouecK ynpaBaiHHA NPOEKTHO KOMaHAOH0.
Tema 10. YnpaBniHHA KOHAIKTaMK
Nekuia 10. YnpaBniHHA KOHOAIKTaMK
10. | MoHATTA KOHDAIKTY. TUnonoria KOHPAIKTIB. KOHCTPYKTMBHE PO3B'A3aHHA KOHPAIKTIB. TexHonoril
3anobiraHHA KOHPANIKTam.
Tema 11. KomyHiKaUiliHa KOMNETEHTHICTb
Nekuia 11. KomyHiKauiliHa KOMNETEeHTHICTb
11. | Teopia KOMyHiKaLili B ynpaBaiHHi. TEXHIKM PO3BUTKY 3arasibHOi KOMYHIKaTUBHOCTI. BperyntoBaHa
po3birKHOCTeN. YcnilwHi neperosopu
Tema 12. EMOUIAHWI iHTENEKT
Nekuia 12. EMoOUiiHWI iHTenekT
12. | 3aranbHe yABNEHHA NPO eMOL,iNHUIM iHTenekT. CKNaZoBi eMOLiMHOro iHTeneKkTy. TeEXHIKM PO3BUTKY
€MOU,iMHOro iHTeneKTy. [liarHOCTMKA eMOLIMHOTO iIHTENEKTY
Tema 13. EdpeKTMBHe ynpaBAiHHA Yacom
Nekuia 13. EpeKTMBHE ynpaBAiHHA Yacom
13. | OCHOBHI NOHATTA i NPMHUMNM ynpaBaiHHA Yacom. EeKTUBHE generyBaHHA NOBHOBAXEHb.
YHiBepcanbHi MeToOAMKM NPUOPMTM3aLLii 3a4a4 Ta yNpaBaiHHA YacoMm.
Tema 14. KpeaTMBHICTb B yNpaBAiHHI
NekKuia 14. KpeaTnBHICTb B yNpaBAiHHI
14. | KpeaTuBHicTb, KpeaTUBHE MUCNEHHSA. PO3BUTOK KpeaTnBHUX 3aibHocTen. KpeaTusHi metoam
reHepaduii inen.
Tema 15. . MNpodecinHnit po3BUTOK MeHeaKepa: BiANOoBiAANbHICTb, €TUKA Ta Kap'epa
Nekuia 15. MpodecinHnin po3BUTOK MeHeaKepa: BiNoBiAaNbHICTb, eTUKa Ta Kap'epa
15, BianosiganbHicTb AK GyHAAMEHT AiNI0BOT AUCUMNAIHM Ta €IeMEHT KyAbTypu opraHidauii. MoHATTa
Ta QYHKLIT €TUKM ynpasBniHHA. HanpAamMKKn po3BUTKY Kap'epun meHegxkepa. AK ctat ePpeKkTUBHUM
KepiBHUKOM (3a M.Jpykepom)
MpaKTUyHi 3aHATTA
Ne
e Ha3sa Temu 3aHATTA
1 Ponb meHeaxepa B ynpasAiHHI NigNpMEMCTBOM
O6roBOpeHHA AUCKYCIMHUX MUTAHb, PO3rNA4 BNPaB, BUKOHAHHA NPAKTUYHMX 3aBAAHD.
2 MeHeaKMeHT aBiabyaiBHOro NiANPUEMCTBA: Bifl, N1aHYBaHHSA 40 KOHTPOJIO

OGI’OBOpeHHH ,CI,MCKYCWIHMX NMUTaHb, PO3rnAa4 Bnpas, BUKOHAHHA NPAaKTUYHUX 3aBaHb.




3'\}(_; Ha3sa Temu 3aHATTA
3 I[HTerpauia ynpaBaiHHA NPOEKTAMM i CUCTEMHOI iHXKeHepii B aBiabyayBaHHiI

O6roBOpeHHA AUCKYCIMHUX MUTAHb, PO3rNAL4 BNPaB, BUKOHAHHA NPAaKTUYHUX 3aBAAHD.
4 JlipepcTBo Ta PO3BUTOK NiAEPCbKUX AKOCTEMN.

O6roBopeHHA ANCKYCIMHUX NUTaHb, PO3rNAA BNPas, BUKOHAHHA NPaKTUYHWX 3aBAaHb.
5 EdbeKTUBHI KomyHiKaLil.

O6roBOpeHHA AUCKYCIMHUX MUTAHb, PO3rNAL4 BNPaB, BUKOHAHHA NPAaKTUYHUX 3aBAAHD.
6 EmOUiMHMI iHTeNeKT Ta emMnaTia B ynpasiHHI NPOEKTHO KOMAHAOH0.

O6roBopeHHA ANCKYCIMHWUX NUTaHb, PO3rNA4 BNPas, BUKOHAHHA NPaKTUYHMX 3aBAaHb.
7 MpuopiTn3aLia 3aBgaHb i ynpasaiHHA YacoMm.

O6roBOpeHHA AUCKYCIMHUX MUTAHb, PO3rNA4 BNPaB, BUKOHAHHA NPAKTUYHMX 3aBAAHD.

7. CamocrtiiHa poboTa cTyaeHTa

CamocTiiHa poboTa CTyAeHTa MNoANAra€ y MiAroToBLUi A0 JIEKUIMHUX | MPaKTUYHMUX 3aHATb LUJIAXOM
onpautoBaHHA PEKOMEHAO0BAHOI NiTepaTypu i NigroToBui BiANOBIAEN Ha KOHTPOJ/bHI 3anNUTaHHA AnA
KOXXHOr0 BUAY 3aHATb, NiArOTOBKA A0 KOHTPO/IbHOT poboTHw.

MoniTnKa Ta KOHTPO/Ib
8. MonitTuka HaBYanbHOI gucuUniHn (OCBITHLOro KOMMOHEHTA)
MpaBuna BiagBiAYBaHHA 3aHATb

BuBYEHHA HaBYaNbHOI gMCUMNNIHM BigOyBaEeTbCA 3rigHO rpadiky HaBYanbHOro npouecy. BiagiayBaHHA
BCiX BUAiIB 3aHATb PEKOMEHA0BAHO ANA YCMNILWHOro 3aCBOEHHA HAaBYaNbHUX MaTepianis.

DOna ctypextis, AKi 6epyTb Ha cebe BigNOBIAANbHICTb 33 OpraHisaLilo i NnaHyBaHHA CBOro 4acy Ana
HaBYaHHA, € MOXAMBICTb OMAHOBYBATU AUCUMNAIHY Y 3MIlLAHOMY PEXUMi: O3HANOMNEHHA 3
TEOPETUYHUM MaTepiasiomM NeKLUin i po3B’A3yBaHHA NPAKTUYHMX 3aBAAHb — CAMOCTIMHO, 338 HEObXiAHOCTI
NpoBeAeHHA KOHCY/NbTaAWiM BUKAaAayYemM 3rigHo rpadiky KOHCyAbTauin i BigBeAEeHOro Ha HMX Yacy, Y
BiANOBIAHOCTI A0 NeaaroriYyHoro HaBaHTaXKeHHA BUKNadaua.

MpaBuna noBeAiHKU Ha 3aHATTAX.

MpaBuna NoBediHKM Ha 3aHATTAX PErn1amMeHTyoTbCA €TUYHMMM HOPMaMW: BCi YY4AaCHWKU OCBITHbOrO
npoLecy B YHiBEPCUTETI MOBUHHI AOTPMMYBAaTUCb BUMOI YMHHOIO 3aKOHOAaBcCTBa YKpaiHu, CraTyty i
Mpasun BHyTpiWHbOro posnopaaky HTYY «KMl im. Iropa CikopcbKoro», 3araibHONPUIAHATUX MOPaAbHUX
npuHUMNiB, nigTpumyBatn atmocdepy A06po3nunMBOCTI, BiANOBIZANBHOCTI, MNOPAAHOCTI ¥
TONepPaHTHOCTI, A,6aNNNBO CTaBUTUCA 4,0 YHIBEPCUTETCbKOTO MaiHa.

Mig Yac ayAUTOPHUX 3aHATb CTYAEHTU NOBUHHI 4OTPUMYBATUCH AitOUYMX NPABUA OXOPOHM NpaLi, be3nekn
KUTTELIANBHOCTI | NpaBuA MNOXKeXHOoi 6e3nekn, a y pasi HaBYaHHA 3a AUCTaHUiliHO ¢OopMOoto
BMKOHYBATW BUMOTM LW0A0 6e3neKkun Ta 3aX1cTy 340P0B'A Nij Yac poboTn 3 eEKPAHHUMU NPUCTPOAMM.

MpaBuna NpU3HAUYEHHA 3a0X0UYBa/IbHUX Ta WITpadpHUX 6anis:

CTtyneHT 3060B’A3aHi  A0TPUMYBATMCA TEPMIHIB BWKOHAHHA YyCiXx BuAiB pobiT, nepeabavyeHunx
HABYa/IbHO AUCUMMJIIHOLO.

MopylleHHA TEepMiHiB BMKOHAHHA MEBHOro BUAY PO6GIT BPAaxoOBYETbCA 3riAHO PEUTUHIOBOI CUCTEMMU
OLLiHIOBAHHA.

NoniTuKa aepnaiiHie Ta nepecknagaHb

Bci KOHTpOJIbHI 3axoaAM MaloTb OYTU CKNafEeHi y TepMiHW, sKi nepenbdayeHi HaBYa/bHUM MNAAHOM i
rpadikom OCBiTHbOro npouecy. lMponyuweHi KOHTPONbHI 3axoaM Ta/abo 3aBAaHHA, AKI BMKOHaHI
CTYAEHTOM i3 HEe3a[0BiNbHOK OLHKOI, MOMYTb AO0A4ATKOBO CKAaAaTMCA A1 BUKOHAHHA Ta/abo
OTPMMaHHA 3a40BiNbHOT OUHKM (ANA NiABULWEHHA OLIHKK) Nig Yac HaBYaHHA A0 3aBepPLUEHHA TEPMIHIB
rpadiky ocBiTHbOro npouecy.



B pasi nopyweHHA TepMiHiB i HEBUKOHAHHA 3aBAaHHA 3 HENOBAXKHUX NPUYNH, CTYAEHT He AOMYCKAETLCA
[0 CKNafaHHA 3a/1iky B OCHOBHY Cecito.

MNoniTnKa woa0 akagemivyHoi gobpouecHocTi JoknaaHo onncaHa y Kogekci Yecti KMl im. Irops
Cikopcbkoro (https://kpi.ua/code) i nepeabayae noBHY BiAMOBIAANbHICTL CTyAeHTa 3a Te, WO BCi
BMKOHaHi HUM 3aBAaHHA BiANOBIAaOTb NPUHLUMNAM aKaaeMiyHOoi 4o06poYeCcHOCT.

9. Buau KOHTPOJIO Ta peiTUHroBa CUCTEMA OLiHIOBAHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA (PCO)

MOTOYHUIM KOHTPO/b: EKCNPEC-ONUTYBAHHSA, ONUTYBAHHA 3a TeMOto 3aHATTA, MKP.

KaneHgapHM KOHTPO/Ib: NPOBAaAUTLCA ABiYi HA CEMECTP AK MOHITOPMHI MOTOYHOrO CTaHYy BUMKOHAHHA
BUMOT cunabycy.

CeMecTpOBUI KOHTPO/Ib: EK3aMEH.

YMOBM A0MNYCKY A0 CEMECTPOBOro KOHTPO/O: BUKOHAHHA MPAKTUYHWUX 3aBAAHb i 1abopaTopHUx pobiT,
NO3UTUBHMI Pe3yNbTaT NepLloi i Apyroi atecTauii.

1. PENTUHT cTyAeHTa 3 KpeaUTHOTO MOAYNA CKNAJAETLCA 3 6aniB, WO BiH OTPMMYE 3a:
- BUKOHAHHA NPaKTUYHMX 3aBAAHb Ta y4acTb B 06roBoOpeHHi ANCKYCiIMHUX NUTAHD;
- KOHTPO/IbHY MOAY/bHY pPoboTY.

2. KpuTepii HapaxyBaHHs b6ani..

2.1. BUMKOHaHHA NPaKTUYHOroO 3aBAAHHA Ta y4acTb B 0OroBOPEHHI AMCKYCIMHWX NMUTaHb 33 TEMOLO

NPaKTUYHOrO 3aHATTA oujiHoTbCA Ha 3,0 — 5,0 6anis:

- 3aBAaHHA BMKOHaHe BYaCHO i Y NOBHOMY 06cA3i, y4acTb B 0O6roBopeHHi 2 AUCKYCIMHUX NUTaHb —
5,0 6anis;

- 3aBAaHHA BMKOHAHe y NMoBHOMY 06cA3i, yyacTb B 06roBopeHHi 1 auckyciitHoro nutaHHs — 4,0
6anu;

- 3aBAaHHA BMKOHaHe y noBHoMy 06casi — 3,0 6anu.

TaKMM YMHOM, MAKCMMasIbHa KibKiCTb 6aniB, WO MoXKe 6yTN OTPMMAHA 33 BUKOHAHHA MPAKTUYHUX
3aBAaHb Ta y4yacTi B 06roBopeHHi AUCKYCIMHMX NUTaHb cKknagae 35,0 6anis (3 po3paxyHKy MakCMMyM Mo
5,0 6aniB 3a 7 NpaKTUYHMX 3aHATb).

2.2. BUKOHAHHA MOAYNbHOT KOHTPObHOI PO6OTH OLiHIOETbCA Ha 0-25 Ganis:

- NoBHa BignoBiab (He meHwe 90% noTpibHoi iHpopmaLii) — 25,0 6anis;

- AOCTaTHbO MOBHA BignoBiAb (He meHwe 75% noTpibHOI iHPpopMmaLii), abo nosHa BianoBsiab 3

He3HaYHUMM 3ayBaxkeHHAMM — 18, 0 6anis;

- HenoBHa BignoBiab (He meHwe 60% noTpibHoi iHpopmaLii) — 15,0 6anis;

- He3a40BiNbHa Bianosigb (MeHwe 60% noTpibHoi iHpopmaLii) — 0 6anis.

TaKMM YMHOM, MaAKCMMa/ibHa KiNbKicTb 6anis, WO MoXKe 6YTM OTPUMaHa 3a BUKOHAHY MOAYAbHY
KOHTPO/IbHY poboTy cKknagae 25 6anis.

Ha neplomy nOTOYHOMY KOHTPOJIi CTYAEHT OTPUMYE «3apPax0oBaHO», AKLLO MOro NOTOYHUIM PEUTUHT
He meHwe 10 b6anis.

Ha gpyromy noToYHOMY KOHTPO/i CTYAEHT OTPMMYE «3apPaxoBaHO», AKLLO MOro MOTOYHUN PEUTUHT
He meHwe 20 b6anis.

BMKOHAHHA NPaKTUYHMX 3aBAaHb, MNO3UTUBHI pe3ynbTaTW NepLloi i Apyroi atecTauii € ymoBoo

OOMYCKY A0 eK3aMeHYy.

3. EK3amMeH oujiHtoeTbea y 40 6aniB. KoHTposibHe 3aBAaHHA L€l pobOTU CKNAAAETbCA 3 YOTUPLOX
3anuTaHb. KoXXHa npaBuabHa BignoBiab Ha 3anuTaHHA Ne 1-3 ouiHtoeTbea y 5,0 6anis, Ha 3annTaHHA Ne 4
y 25,0 6anis

4. Cyma 6aniB, OTPUMAHUX CTYAEHTOM NPOTATOM CEMECTPY NepeBoAMTbCA A0 MNiACYMKOBOI OLLHKM
3riaHo 3 Tabauueto (n.5).

5. Tabanua nepeBeaeHHA PEUTUHIOBMX BaniB A0 OLHOK:

Bann OujiHka
100...95 BiamiHHO



https://kpi.ua/code

94...85 Ayxe pobpe
84...75 Jobpe
74...65 3a408BinbHO
64...60 JocTtaTtHbo
MeHwe 60 He3apoBinbHO

Buau KoHTpOAto Ta 6anu 3a KOXKEH enemeHT KOHTpPOAIO:

:}i KoHTponbHMIA3axig, % ::;:?fnv;i‘( Kin-tb Bcboro
1. MpaKTUYHi 3aBgaHHA 35 5 7 35
2. MoaynbHa KOHTPoObHa poboTa 25 25 1 25
3. Ek3ameH 40 40 1 40

Bcboro 100

Pe3ynbTaTv OroNoWwyoTbCA KOXHOMY CTYAEHTY OKPEMO Y NPUCYTHOCTI abo B AMCTaHUINHIN dopmi (e-mail).

KaneHgapHuit py6iXKHMIA KOHTPOb:

Ne atecrtau,ii

TepmiH aTecTauii

YMOBM OTPUMAHHA aTecTauil

Mepwuii KaneHZapPHUI KOHTPOb

8-NNTUKOEHD

MOTOYHUIM PENTUHT He meHLwe 10
6anis

Opyrnii KaneHAapHUM KOHTPOb

14-nATUXKAEHDb

MOTOYHWUI PENUTUHT He MeHWwe 20
6anis

Ymosu AONYCKY A0 CemMmecTpoBOro KOHTpPoOAKo:

BMKOHAHHA NPaKTUYHMX 3aBAaHb, MO3UTMBHI pe3ynbTaTu NepLUOi i Apyroi aTecTau,ii.

MNepenik NnuTaHb, AKI BAHOCATLCA HAa CEMECTPOBUIN KOHTPO/Ib

O N U A WDN PP

CUTYaUiAHWNIA).

PiBHI meHeaXMeHTY NigNpPMEMCTBA.

ETanu po3BUTKY MEeHeaKMEHTY.

CuctemMHMI Nigxig Ao ynpasaiHHA NiANPUEMCTBOM.

9. OpraHi3auis — SK BigKpuTa cmcrema.

B3aemo3B'A30K PyHKLiM yNpaBAiHHA NPOEKTOM Ta CUCTEMHOI iHXeHepil.
lpajaLis iHXeHepHUX cucTemM 3a piBHEM CKAaaHOCTI (3a Bu3HayeHHsam INCOSE).
IHAMKATOPU ePEKTUBHOI iIHTErpaLLii ynpasiiHHA NPOrPamoto i CUCTEMHOI iHXKeHepii.

B3aemo3B'A30K i po34iNeHHs posieit MeHeaKepa NPOEKTa i CUCTEMHOTO iHXKeHepa.

MeToaonoriyHi niaxoam Ao aHani3y ynpaBaiHCbKOT Aif/IbHOCTI (NPOLLECHWUI, CUCTEMHUNA,

10. EBontouina Habopy KomneTeHLin, HeobXigHUX Ana ePpeKTUBHOrO ynpaBAiHHA OpraHisaui€to.

11. Cy4acHi NPUHLNNN MEHEOXKMEHTY.

12. OcHOBHI KaTeropii MeHeaXMeHTYy.

13. OpraHi3auiiHa cTpyKTypa nignpuemcraa.

14. DyHKUji MeHeaKMeHTY (NnaHyBaHHSA, OpraHi3alis, MOTUBALLiA, KOHTPOJIb).

15. Ctparerii noBe4iHKN HA PUHKY.




16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

PiBHi nnaHyBaHHA.

AKTyanbHi Teopii MoTUBaLiT nepcoHany.

CTanunii po3BUTOK NiANPUEMCTBA.

KOHKypeHTHI nepeBaru B cTpaTeriyHOMy PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.
3aKOHOMIPHOCTI iIHHOBAL,iMHOrO PO3BUTKY NigNPUEMCTBA.

3aranbHUM i onepayinHNn MeHeKMEHT.

CTpaTeriyHnit MeHeaKeHT.

CyyacHi KoHuenujii meHeaXMeHTY AKOCTI.

MpuHUMIK ynpaBAiHHA NepCoHAIOM.

Crparerii ynpaBniHHA nepcoHanom.

KepiBHnuTBO i NigepcTso.

Ocob6mBOCTi yNpaBiHHA NPOEKTHUMM KOMaHZaMMU.

CrpaTerii BUXoAy 3 KOHPNIKTHOI cuTyaLii.

TexHiKn po3BUTKY KOMYHIKaL,ii.

CKknagoBi MNOHATTA «EMOLIMHUMN iHTENEKT».

YHiBepcanbHi MeTogMKM NPUOPUTU3aLLiTi 33434 Ta yNPaBiHHA YAacoM.
MpuHUMNKN aeneryBaHHA NOBHOBAXEHb.

KpeatmBHi meToam reHepadii igen.

BignoBsiganbHicTb AK GyHAAMEHT 4iN0BOT ANCLUNAIHU Ta eNeMEHT Ky/bTypu opraHisauii.

MoHATTA Ta GYHKLiT €TUKM yNpaBAiHHA.

Po6ouy nporpamy HaBuyanbHOI gucumnainm (cunabyc):
CKnapeHo:

K.T.H., gou. Kpusosa CsiTnaHa leopriisHa.

YxBaneHo:

Kadeaporo AMHAMIKM i MiLHOCTI MalMH Ta onopy maTepianis (npoTokon Ne 14 Big 15.04.2026),

Noroa)eHo: MeTtoan4yHoto Komicieto HH MMI (npotokon Ne9 Bia 24.04.2026).



